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ANEXO/|

MAPA DE RISCOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE NOVA IGUACU - SEMUS/NI

IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO

Orgao Contratante: Prefeitura da Cidade de Nova Iguacu — Secretaria
Municipal de Saude (SEMUS/NI)

Unidade Beneficiaria: Hospital Iguassu Maternidade Municipal Mariana
Bulhdes (HIMMB)

Objeto: A contratacdo de uma entidade de direito privado sem fins
lucrativos, qualificada como Organizacao Social de Saude {OSS), para
a gestao plena, operacionaliza¢do e execugao dos servigos de saude
do HOSPITAL IGUASSU MATERNIDADE MUNICIPAL MARIANA
BULHOES.

Elaborado por: Wilber Moreira Fonseca - Matricula: 60/733.760-3
Data de Elaboracao: 13/12/2025

Data de Versao Final: 03/09/2026
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1. OBJETIVO E CONCEITOS

O Mapa de Gerenciamento de Riscos é o instrumento de registro e
comunicacao da atividade de gerenciamento de riscos ao longo de todas as fases

da contratacao. No ambito desse documento aplicam-se os seguintes conceitos:

¢ Gestao de riscos: Principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo
hecessarios para se gerenciar riscos eficazmente.

e Gerenciamento de risco: Processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagoes e fornecer seguranga razoavel no
alcance dos objetivos organizacionais.

e Risco: Possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no
atingimento dos objetivos da organizagao.

» Risco inerente: Risco a que uma organizac¢ao estd exposta sem considerar
quaisquer medidas de controle que possam reduzir a probabilidade de sua
ocorréncia ou seu impacto.

o Risco residual: Risco a que uma organizacdo esta exposta apoés a

implementacao de medidas de controle para o tratamento do risco.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, 0s possiveis danos e impacto casoc o risco ocorra, possiveis agoes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacao de
responsdveis pelas agées, bem como o registro e 0 acompanhamento das acoes

de tratamento dos riscos.
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Na estrutura desse processo de gerenciamento de riscos consideramos as

seguintes etapas:

Entendimento do contexto: etapa em que sac identificados os objetivos
relacionados ao processo organizacional e definidos 0s contextos externo e
interno a serem levados em considera¢ao ao gerenciar riscos;

Identificacéo de riscos: etapa em que sao identificados possiveis riscos para
objetivos associados aos processos organizacionais;

Analise de riscos: etapa em que sao identificadas as possiveis causas e
consequéncias do risco;

Avaliacdo de riscos: etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos
identificados;

Priorizacdo de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos terao suas
respostas priorizadas, levando em consideracéo os niveis calculados na
etapa anterior;

Definicdo de respostas aos riscos: etapa em que s&o definidas as respostas
aos riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os
processos organizacionais, além da escolha das medidas de controle
associadas a essas respostas; e

Comunicacao e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo
de gerenciamento de riscos e é responsavel pela integracao de todas as
instancias envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da prépria

Gestao de Riscos, com vistas a sua melhoria.

.3
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Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e

tratados:

» Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagao

deve proceder as a¢des de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;

Durante a fase de Selecdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo com
apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante deve proceder as agdes de
gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;
Durante a fase de Gestao do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato,
sob coordenacdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagao
continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagao
dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagao de suas
respectivas acbes de tratamento, e a identificagdo, analise, avaliacao e

tratamento de novos riscos.

1.1. Processo de Gestio de Riscos

Considerando como referencial metodologico o processo generico de

gestao de riscos contido na norma internacional ISO 31000 e na Lei n®14.133/2021,

a gestdo de riscos de contratagbes publicas consiste na execucao das seguintes

etapas:

10. Estabelecer o Contexto (O que desejamos alcancgar?)

. Identificacdo do Risco (O que pode nos afetar?)
. Avaliacao do Risco (O que é mais importante?)
_Tratamento do Risco (O que devemos fazer? Funcionou?)

. Comunicacdo e Consulta/Monitoramento e Revisao (A quem devemos

comunicar? O que mudou?)

3Q5R
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2. CRITERIOS DE AVALIAGCAO DE RISCOS

2.1. Critérios de Avaliacao da Probabilidade (Quadro 1)

Nivel Descricao Peso

Risco de ocorréncia improvavel ou rara.

BAIXA Circunsténcias pouco indicam essa 2,50
possibilidade.

MEDIA !Ris?o de ocorréncia possivel. Circups-tjéncias 5 00
indicam moderadamente essa possibilidade.
Risco de ocorréncia provavel. Circunstancias

ALTA iSnEae s 7,50

indicam fortemente essa possibilidade.

2.2. Critérios de Avaliagao do Impacto (Quadro 2)

Nivel Descri¢ao Peso
Minimo impacio nos cbjetivos estratégicos,

BAIXO 5 ’ < 2,50
operacionais e de custos.

. Moderado impacto nos objetivos, poréem

MEDIO O mR ‘ # 5,00
recuperavel.
Significativo impacto nos objetivos, de dificil

ALTO e » ’ 7,50

reversao.

2.3. Critérios de Avaliacéo da Eficacia dos Controles (Quadro 3)

Nivel Descrigao Peso

Controles nao funcicnais ou abordagens ad

1,00
hoc. Responsabilidade individual.

FRACO
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Nivel Descricao Peso

Mitigam alguns aspectos, mas
MEDIANO et =l PEEIOS, MaspAsRuSmm 0,75
deficiéncias no desenho ou ferramentas.

Controles sustentados por ferramentas

SATISFATORIO 1 ] : . 0,50
adequadas. Mitigam o risco satisfatoriamente.

2.4. Classificacao de Riscos

Para os riscos identificados, o nivel final utilizado para fins de classificagdo
corresponde ao Risco Residual, entendido como o risco remanescente apds a
consideracéo da eficacia dos controles existentes.

O calculo observara sucessivamente as seguintes etapas, de forma
consolidada:

Nivel de Risco = Risco Residual
Nivel de Risco = {Probabilidade x Impacto) x Controle

O valor do Risco Residual seré utilizado para o enquadramento nas faixas de
classificacéo estabelecidas no Quadro 4.
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2.4.1. Faixas de Classificacao de Riscos (Quadro 4)

A partir do valor apurado para o Risco Residual, que corresponde ac Nivel
de Risco para fins de classificacdo, os riscos serdo enquadrados nas faixas
estabelecidas no Quadro 4, observando-se:

Faixa de Pontuacao Classificacao Descricao da Resposta

Nivel dentro do apetite. Avaliar relacao custo x

0,00a9,99 RISCO BAIXO ol Rk
beneficio de diminuir controles.

Dentro do apetite. Reguer monitoramento e

10,00 a 39,99 RISCO MEDIO ) )
manutenqao de controles atuais.

Além do apetite. Exige comunicag¢ao aos gestores

40,00 a 79,99 RISCO ALTO e acao em periodo determinado. Postergacao de
medidas s6 com autorizacao dos dirigentes.

Todos os riscos cujos niveis estejam dentro da(s) faixa(s) de apetite a risco
podem ser aceitos, e uma possivel priorizagao para tratamento deve ser justificada.
Todos os riscos cujos niveis estejam fora da(s) faixa(s) de apetite a risco serao
tratados e monitorados, e uma possivel falta de tratamento deve ser justificada.
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Além dos riscos classificados como "Extremo”, riscos com as outras
classificacdes (baixo, médio ou alto) podem ser objeto de avaliacdo pela alta
administracéo, desde que indicados pelo Secretario Municipal de Saude de Nova
Iguagu.

2.4.2. Defini¢cao da resposta aos riscos

Esta etapa objetiva definir as opgoes e as medidas de tratamento (controles)
para os riscos priorizados na etapa anterior. Cada risco priorizado deve ser
relacionado a uma opcao de tratamento. A escolha da opcao depende do nivel do
risco, contexto interno ou custo do controle.
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2.5. Opcoes de Resposta aos Riscos (QUADRO 5)

¢ MITIGAR: Um risco normalmente é mitigado quando é classificado como
“Alto" ou “"Extremo”. A implementacao de controles, neste caso, apresenta
um custo/beneficio adeguado. Mitigar o risco significa implementar
controles que possam diminuir as causas ou as consequéncias dos riscos.

Implementar controles que possam diminuir as causas ou as consequéncias

dos riscos.

¢ COMPARTILHAR: Um risco normalmente é compartilhado quando €

classificado como "Alto” ou “Extremo”, mas a implementa¢ao de controles

ndo apresenta um custo/beneficio adequado. Pode-se compartilhar o risco
por meio de terceirizacdo ou apdlice de seguro (por exemplo). Compartilhar

o0 risco por meio de terceirizagcao ou apdlice de seguro.

¢ EVITAR: Um risco normalmente é evitado quando é classificado como “Alto”
ou “Extremo”, e a implementacao de controles apresenta um custo muito
elevado, inviabilizando sua mitigagdo, ou ndo ha entidades dispostas a
compartiihar o risco. Evitar o risco significa encerrar o processo
organizacional e depende de avaliagdo externa a area de gestores dos

servicos de salde no ambito da SEMUS/NI. Encerrar o processo

organizacional causador do risco.

e ACEITAR: Um risco normalmente € aceito quando seu hivel esta nas faixas

de apetite a risco. Nivel de risco nas faixas de apetite a risco, henhum novo

controle precisa ser implementado.
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2.6. Acompanhamento das acoes de tratamento de riscos
identificados

Os riscos sao identificados por fase do ciclo de vida do processo, da

seguinte forma:

ID FASE
RPC Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratagao
RSF Riscos relacionados a fase de Selegao do Fornecedor

RGC Riscos relacionados a fase de Gestao do Contrato

RSC Riscos relacionados & solugéo a ser contratada

2.7. Relacao De Riscos ldentificados (Quadro 6)

QUADRO 6: OPCOES DE RESPOSTAS AOS RISCOS

ID Fase Descrigao do Prob. | Imp. Risco | Controle Risco Classificagdo | Opgéo de
Risco (] n Inerente (C} Residual / do Risco Resposta
(Pxh) Nivel
(InerentexC)
e ouss RISCO
R‘;C Planejamento | orgamentéarios para | 500 | 7,50 37,50 0,50 18,7500 MEDIO MITIGAR
a contratagdo
Falhas no
planejamento da RISCO
RPC . contratagéo e na BADO MITIGAR
02 Planejamento especificagio do 250 | 250 6,25 0,75 46875
cbjeto
esFtiErlrl}Z?iig?ie RISCO
R(;’c Planejamento precas da 250 | 500 | 1250 | 050 62500 BAXO | MITIGAR
contratacéo
Atraso ou
suspensdo do RISCO
RPC . processo licitatério BAIXO MITIGAR
04 Planejamento om fase da 250 | 250 6,25 0,50 31250
impugnactes
RGC Gestéo Indisponibilidade RISCO MITIGAR
05 Contratual dos servigos por 250 | 780 18,75 020 93750 BAIXO
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falta de licengas e
alvarés sanitérios

Restricdo a RISCO

competitividade no A
Rosﬁc Solugao chamamento | 750 | 500 | 3750 | 050 18.7500 MEDIO MITIGAR

puablico

Qualificagdo ou
selegao de 0SS
“ sem capacidade
o I e ciaoge técnica 250 | 1000 | 2500 | 050 12,5000 N | MTIGAR
comprovada em
Matemidade/UT]
Neonatal
Desfalque em
escalas de plantac
médico de
urgéncia 500 | 1000 | 5000 | 050 25,0000 ;E&g MITIGAR
(Obstetricia,
Pediatria e
Anestesia)
Desabastecimento
de insumos criticos
RGC Gestao {exigénio,

09 Contratual hemoderivados, 250 | 1000 25,00 0.50 12,5000
anestésicos e kits
de parto)
RGC | Gestdo Rejeigdo da 500 |750 |37.50 0,50 18,7500 RISCO MITIGAR
10 Coniratual prestagdo de MEDIO

contas por

descumprimento
de metas ou |
quarteirizagéo [
abusiva |

RGC Gestdo
08 Contratual

RISCO

MEDIO MITIGAR

Resumo da Metodologia Aplicada nos Calculos:
» Risco Inerente: Probabilidade x Impacto
> Risco Residual {Nivel de Risco): (Probabilidade x Impacto) x Controle

Pesos Utilizados:

Probabilidade (P): Baixa (2,50), Média (5,00), Alta (7,50), Extrema (10,00).
> Impacto Baixo (2,50), Médio (5,00), Alto (7,50), Extremo (10,00).

> Controle: Forte (0,25), Satisfatorio (0,50), Mediano (0,75), Fraco (1,00).

v

Faixas de Enquadramento: Risco Baixo (0,00 a 9,99), Risco Médio (10,00 a 39,99),
Risco Alto (40,00 a 79,99) e Risco Extremo (80,00 a 100,00).
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QUADRO 7: REGISTRO DOS PONTOS DE CONTROLE

DATA IDRISCO | ID ACAO/EVENTO REGISTRO
03/09/2026 Todos Encerramento da Fase de | Ao final da fase de planejamento da
Planejamento da | contratagao os riscos foram
Contratagao consolidados, sendo verificada a
aplicacao das acdes de contingéncia de
forma adequada.
3. APROVAGAO

Felipe Teixeira Pinto
Subsecretario de Gestao (Integrante Requisitante)
Matricula: 60/728279-1

Wilber Moreira Fonseca
Superintendente de Gestao (Integrante Técnico)
Matricula: 60/733.760-3
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4. FICHAS INDIVIDUALIZADAS E PLANO DE TRATAMENTO
DOS RISCOS

Ficha do RISCO 01
Indisponibilidade de Recursos Or¢amentarios

para a contratagao

¢ Identificacao: RISCO 01
e Priorizacdo: RISCO MEDIO

» Descricdo do Risco: Risco de insuficiéncia ou atraso na disponibilidade
orcamentaria e financeira do Fundo Municipal de Salde para suportar 0s repasses
contratuais da Organizacio Social de Saude (OSS) no Hospital Iguassu
Maternidade Municipal Mariana Bulhdes (HIMMB).

« Fase do Processo: Planejamento da Contratagao (RPC)

« Parametros: Probabilidade: 5,0 | Impacto: 7,5 | Risco Inerente (P X 1): 37,50 |
Controles: 0,50 (Satisfatorio)

» Valores: Risco Residual: 18,75 | Opgao: MITIGAR

« Danos e consequéncias potenciais:
- Fase de Planejamento e Selegao: Atraso, suspenséo ou cancelamento do

Chamamento Publico por auséncia de declaracao de adequacéo orcamentaria (Lei
ne 14.133/2021, Art. 18, inc. X).

- Fase de Execucédo do Contrato: Descontinuidade dos repasses financeiros a 0SS,
acarretando desabastecimento de insumos hospitalares e atraso no pagamento de
profissionais de saude.

- Impacto Assistencial: Paralisia das atividades operacionais da Maternidade e UTI
Neonatal, gerando risco & vida das gestantes e recém-nascidos. Atraso na
finalizacdo da contratagao e impossibilidade de atendimento as necessidades dos

servigos ofertados.
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« Acdes Preventivas: Monitorar orgamento da solugao (FMS/Controle Interno) e
certificacao prévia de disponibilidade (FMS]).

e Acdes de Contingéncia: Contratar mediante Orgamento Estimado em ETP.

Avaliagido Quantitativa e Qualitativa

Avaliacao Quantitativa e Qualitativa

Probabilidade P}: MEDIA Peso: 5,00

Impacto (I): ALTO Peso: 7,50

Risco Inerente (P x I}: 37,50

Eficacia dos Controles (C): SATISFATORIO Peso: 0,50

Risco Residual / Nivel: 18,7500

Classificacao de Prioridade: RISCO MEDIO

Opcéao de Resposta / Tratamento: MITIGAR

’5,%9
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Plano de Acdes Preventivas {Mitigacao)

Monitorar o orgamento da solugio e emitir a Fundo Municipal de Sande | Lei 14.133/2021, Art. 18, X
Dectaragio de Adequagdo Orgamentdria ¢ Financeira | (FMS} / Controle Interno ¢ LRF, Art. 16
antes da publicagio do edital.

AP-02 | Certificar previamente a reserva orgamentdria nas Subsecretaria de Gestio / Lei 14.133/2021. Art. 105
dotagdes especificas de satide materna e neonatal FMS
para o exercicio corrente ¢ estimativa plurianual.

AP-03 | Vincular as fontes de custeio publicas do SUS Subsecretaria de Gestio / Portaria de Consolidagio
{repasses federais do Bloco de Manutengo das FMS GM/MS n® 6/2017
Agbes ¢ Servigos Piblicos de Sande) no Plano de
Trabalho.

Plano de Acdes de Contingéncia (Resposta a Ocorréncia)

AC- | Ajustar o cronograma de desembolso financeiro ou fixar a contratagfio mediante CPL / Assessoria Juridica

01 orgamento estimado detalhado no Estudo Téenico Preliminar (ETP).

Secretario Municipal de

AC- | Reorganizar o fluxo de caixa do FMS para abertura de créditos adicionais
Saide / FMS

02 suplementares prioritdrios voltados & urgéncia e emergéncia obstétrica.
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Ficha do RISCO 02
FALHAS NO PLANEJAMENTO DA CONTRATA(;I"\O ENA

ESPECIFICACAO DO OBJETO

|dentificacao: RISCO 02

Priorizagao: RISCO BAIXO

Descricdo do Risco: Risco de elaboragéo inadequada ou incompleta dos Estudos
Técnicos Preliminares (ETP), Termo de Referéncia (TR} e Andlise de Riscos,
resultando em especificacdo imprecisa do objeto ou incorreto dimensionamento
das metas e servicos do Hospital lguassu Maternidade Municipal Mariana Buihoes
(HIMMB).

Fase do Processo: Planejamento da Contratagdo (RPC)

Parametros: Probabilidade: 2,5 | Impacto: 2,5 | Controles: 0,75 (Mediano)

Valores: Risco Residual: 4,6875 | Opgao: MITIGAR

Danos: Danos e Conseguéncias Potenciais

- Fase Preparatéria e Licitatoria: Atraso no fluxo do processo licitatério ou
impugnacdes/pedidos de esclarecimento decorrentes de dubiedade nas
especificagdes do Termo de Referéncia.

- Impacto Econémico: Elevagdo desnecessaria do valor estimado da contratacao ou
apresentacao de propostas inexequiveis por falhas no dimensionamento da
demanda hospitalar.

- Fase Executiva: Incompatibilidade entre as metas pactuadas no Contrato de
Gestio e a capacidade operacional real da Maternidade, prejudicando a fiscalizagao
dos indicadores de desempenho (SLA} pela Comissdo de Acompanhamento.
Acbes Preventivas: Equipe técnica qualificada; Planejamento conforme boas
praticas e legislacao; adequada estimativa de volume.

Acdes de Contingéncia: Adequar documentos conforme recomendag¢oes juridicas;

suspensao do processo para corregdes.

L)
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Avaliacdo Quantitativa e Qualitativa

Probabilidade {P): BAIXA Peso: 2,50

Impacto (I): BAIXO Peso: 2,50

Risco Inerente (P x 1}: 6,25

Eficacia dos Controles (C): MEDIANO Peso: 0,75

Risco Residual - Nivel: 4,6875

Classificagao de Prioridade: RISCO BAIXO

Opcao de Resposta / Tratamento: MITIGAR

Plano de Acdes Preventivas (Mitigacéao)

D

Agao Preventiva

Responsavel

Fundamentacao
Legal / Técnica

AP-01

Compor Equipe de Planejamento
da Contratacdo com servidores de
capacidade técnica e assistencial
compativel com a complexidade de
uma Maternidade/UT! Neonatal.

Subéecretarié de
Gestao / SEMUS-NI

Lei 14.133/2021,
Art. 7°e Art. 18, §
10

AP-02

ETP e o TR
fundamentados em normas
sanitarias (RDC Anvisa), boas
praticas hospitalares e modelos
bem-sucedidos de 0SS em outros
municipios.

Elaborar o

Superintendéncia de
ETP/ Subsecretaria
de Gestio

Lei 14.133/2021,
Art. 18, inc. lell

AP-03

Especificar o objeto com clareza,
alinhando a viabilidade técnica e
econdmica aos padrdes praticados
pelo mercado de Organizagdes
Sociais de Salde.

Subsecretaria de
Gestao

Lei 14.133/2021,
Art. 69, inc. XXIlI

AP-04

Realizar estimativa fundamentada
do volume de atendimentos,
consultas, cirurgias e internagbes
para garantir a sustentabilidade do
Contrato de Gestéo a longo prazo.

Subsecretaria de
Gestéo /
Subsecretaria de
Planejamento

Lei 14.133/2021,
Art. 18, inc. IX

il
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Plano de Acdes de Contingéncia (Resposta a Ocorréncia)

ID Acao de Contingéncia Responsavel

AC-01 | Adequar tempestivamente a documentacdo de | Subsecretaria juridica - '
planejamento conforme recomendacdes | Subsecretario de Gestao
emitidas pela Procuradoria do Municipio,
Controle Interno ou TCE-RJ.

AC-02 | Suspender o certame para retificagdo das | Assessoria  Juridica /
especificacdes e reabertura dos prazos legais, | Comissdo  Especial de
caso identificada falha relevante no Termo de | Selegao

Referéncia.

AC-03 | Reinstaurar o planejamento ou reformular os | Subsecretaria de Gestao/
estudos caso os documentos consolidados nao | Superintendéncia de ETP e
assegurem a plena prestacdo dos servicos de | TR

saude do HIMMB.
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Ficha do RISCO 03

FALHAS NA ESTIMATIVA DE PRECOS
» Identificagdo: RISCO 03

s Fase do Processo: Planejamento da Contratagéo (RPC)
« Descricdo do Risco: Risco de inconsisténcias na pesquisa mercadoldgica,
subestimativa ou sobrepreco na elaboracao da planilha de custos de referéncia do

Hospital Iguassu Maternidade Municipal Mariana Buih6es (HIMMB).
s Priorizagao: RISCO BAIXO

Avaliacdo Quantitativa e Qualitativa

Probabilidade (P): BAIXA Peso: 2,50

Impacto (I): MEDIO Peso: 5,00

Risco Inerente (P x I): 12,50

Eficacia dos Controles (C): SATISFATORIO Peso: 0,50

Risco Residual / Nivel: 6,2500

Classificacio de Prioridade: RISCO BAIXO

Opcio de Resposta / Tratamento: MITIGAR
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Danos e Consequéncias Potenciais

- Insucesso da Selecao: Ocorréncia de Chamamento Publico deserto ou

fracassado devido a valor estimado defasado em relacdo ao mercado de

Organizacdes Sociais de Saude (0SS).

- Riscos Financeiros: Fixacdo de orcamentos com sobreprego ou aprovacao

de propostas com valores inexequiveis que inviabilizem a execucao plena

dos servicos de saude.

- Atraso Operacional: Necessidade de refazimento de pesquisas de mercado

e suspensdo do processo licitatério para readequacao orcamentaria.

Plano de Acoes Preventivas (Mitigacao)

ID Acéo Preventiva Responsavel Fundamentacao
B R e TE U o R = legal/Técnica

AP-01 | Compor equipe de planejamento Subsecretaria de | Lei 14.133/2021, Art.
com servidores de capacidade Gestao / SEMUS- | 7°
técnica para analise de custos NI
hospitalares.

AP-02 | Planejar a estimativa de custos Subsecretaria de | Lei 14.133/2021, Art.
observando a legislagao aplicavel | Gestéao 23
e regulamentos do SUS.

AP-03 | Realizar pesquisa de pregos Subsecretaria de | Lei 14.133/2021, Art.
utilizando parédmetros Gestéao 23 e IN SEGES/ME
consolidados (painel de precos, n® 65/2021

contratos similares de 0SS e
cotagdes diretas), superando
regulamentos ultrapassados.
AP-04 | Estabelecer critérios objetivos Subsecretaria de | Lei 14.133/2021, Art.
para verificagdo da exequibilidade | Gestao 59, Il

das propostas financeiras
apresentadas pelas 0SS.

AP-05 | Promover diligéncias detalhadas | Comissao Lei 14.133/2021, Art.
na fase de habilitagdo técnica e | Especial de 59, § 2°

financeira para validar a | Selegdo de 0SS
exequibilidade dos custos do Plano
de Trabalho.
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Plano de Acdes de Contingéncia (Resposta & Ocorréncia)

ID Acao de Contingéncia Responsavel
AC-01 | Reformular a pesquisa or¢gamentaria e a Subsecretaria de Gestao

estimativa de custos conforme apontamentos da
Procuradoria ou do Controle Interno.

AC-02 | Reavaliar a planilha de custos e a composigao do | Assessoria Juridica / FMS/
objeto na hipotese de Chamamento Publico Subsecretaria de Gestao
deserto ou fracassado.

AC-03 | Reinstaurar os estudos de estimativa de precos | CPL
em caso de inconsisténcia constatada antes da
homologacao.




20257016 19 8.

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA DE NOVA IGUACU
SAUDE

Ficha do RISCO 04
ATRASO/SUSPENSAO POR IMPUGNAGOES

« Identificac&o: RPC 04

e Fase do Processo: Planejamento da Contratagdo / Selecdo do Fornecedor
(RPC/RSF)

« Descricdo do Risco: Risco de atraso no cronograma ou suspensdo do Chamamento
Publico devido a interposicao de pedidos de esclarecimento, impugnacdes ao edital
ou recursos administrativos por licitantes ou 6rgdos de controle.

¢ Avaliacdo Quantitativa e Qualitativa

Probabilidade (P): BAIXA Peso: 2,50

Impacto (I): BAIXO Peso: 2,50

Risco Inerente (P x1): 6,25

Efic4cia dos Controles (C): SATISFATORIO Peso: 0,50

Risco Residual / Nivel: 3,1250

Classificacao de Prioridade: RISCO BAIXO

Opcao de Resposta / Tratamento: MITIGAR

Danos e Consequéncias Potenciais
- Atraso Cronolégico: Postergacio da conclusdo da Selegéo Publica e do inicio das
operacdes da Organizagido Social de Salde (0SS} no Hospital Iguassu Maternidade

Municipal Mariana Bulhées (HIMMB).
- Riscos Assistenciais: Risco de transicdo descontinuada dos servigos de saude materno-

infantil decorrente da paralisia do certame.
- Desgaste Institucional: Exposi¢éo da imagem da SEMUS/NI perante a sociedade e 6rgaos

de controle externo.



Acbes Preventivas: Critérios de selegao baseados em jurisprudéncia; Tratamento prévio a
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questdes frequentes de editais similares.

Acbes de Contingéncia: Envolvimento de areas correlatas (juridicofcontrole) na resposta

célere a impugnagdes.

Plano de Acdes Preventivas (Mitigacéo)

ID | Agao Preventiva Responsavel Fundamentacéo
Legal / Técnica
AP- | Elaborar edital e anexos em Subsecretaria de | Lei 14.133/2021,
01 | estrita observancia a Lei n° Gestdo / SEMUS- | Art. 25
14.133/2021, regulamentos NI
municipais e jurisprudéncia
atualizada do TCE-RJ e TCU.
AP- | Definir critérios de qualificagao Comissao Lei 14.133/2021,
02 |técnica e operacional Especial de Art. 67
respaldados no Estudo Tecnico Qualificagao e
Preliminar (ETP), evitando Selegao
exigéncias restritivas a
competitividade.
AP- | Mapear e analisar o teor de Subsecretaria de | Boas Praticas de
03 | impugnag¢des e recursos Gestao Governanga
recorrentes em selegcdes publicas
similares de gestio hospitalar
para saneamento prévio do edital.
Plano de Acées de Contingéncia (Resposta a Ocorréncia)
ID | Agao de Contingéncia Responsavel
AC- | Mobilizar forca-tarefa da Equipe de Planejamento | Subsecretaria de
01 e da Assessoria Juridica para instrugéo e Gestao /
resposta tempestiva as impugnacoes Subsecretaria
apresentadas. Juridica
AC- | Articular analise conjunta com a Controladoria- Subsecretaria de
02 Geral do Municipio e a Procuradoria-Geral para Gestao

sustentacao juridica das decisoes.
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AC-
03

Promover a suspensao motivada do certame para
alteracio do edital e reabertura dos prazos legais
{Lei n® 14.133/2021, Art. 55, § 1°), quando
procedente a impugnacao.

Comissao Especial
de Selegao

Ficha do RISCO 05

RISCO DE INTERRUPGCAO DOS SERVICOS POR FALTA DE

LICENCAS E ALVARAS

ldentificagdo: RGC 05
Fase do Processo: Gestao do Contrato {(RGC)

Descricdo do Risco: Risco de paralisagdo ou interrupcdo das atividades

operacionais e assistenciais do Hospital Iguassu Maternidade Municipal Mariana

Bulhées (HIMMB) por auséncia, atraso na renovagao ou indeferimento de licencgas,

alvaras e cadastros obrigatdrios (Licenca Sanitaria/VISA, CBMERJ, CREMERJ,

COREN, Licenciamento Ambiental e CNES).
Priorizacao: RISCO BAIXO

Avalia¢io Quantitativa e Qualitativa

Probabilidade (P): BAIXA Peso: 2,50

Impacto (I): ALTO Peso: 7,50

Risco Inerente (P x I): 18,75

Eficacia dos Controles (C): SATISFATORIO Peso: 0,50

Risco Residual / Nivel: 9,3750

Classificacio de Prioridade: RISCO BAIXO

)
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Opg¢io de Resposta / Tratamento: MITIGAR

Acdes Preventivas: Definicdo clara de responsabilidades da contratada e niveis de
servi¢o; Monitoramento constante pela Comissao de Fiscalizagao.
Agoes de Contingéncia: Medidas administrativas em caso de desvios; Plano de

continuidade em caso de rescisao.

Danos e Consequéncias Potenciais

- Descontinuidade Assistencial: Interdicao ética ou sanitaria de leitos de UTI

Neonatal e centro cirlrgico obstétrico pelos érgaos fiscalizadores ou conselhos de

classe.

- Impacto Financeiro: Bloqueio de repasses federais do SUS decorrentes de
irregularidades no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES) ou
licenga sanitaria.

- Responsabilizagdo Administrativa: Aplicagdo de multas, autos de infragao e

sanc¢oes legais & Organizagdo Social e aos gestores publicos.

Plano de Acdes Preventivas (Mitigacao)

AL

Discriminar no Termo de Referéncia
a responsabilidade expressa da OSS
quanto 4 manutencdo e renovagio de
todas as licengas e registros
funcionais.

Lei 14.133/2021,
Art. 92, inc. XVII

Subsecetaria de Gestio
/ SEMUS-NI

%b

AP-02

Condicionar os repasses mensais do
Contrato de Gestdo 4 comprovagdo da
regularidade das licencas sanitarias e
registros corporativos atualizados.

Comissdo de
Acompanhamento e
Avaliacdo (CAF)

Lei 14.133/2021,
Art. 115

AP-03

Monitorar continuamente o
cronograma de vencimento dos
alvaras e certidGes regulatorias do
HIMMB.

Comissdo de
Fiscalizagdo dos
Contratos de Gestio

RDC ANVISA n°
63/2011
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Plano de Acdes de Contingéncia (Resposta a Ocorréncia)

ID | Acfio de Contingéncia | Responsével

AC-01 | Notificar formalmente a OSS para saneamento das | Comisséo de Fiscalizacdo de
pendéncias regulatorias sob pena de aplicagéio de Contratos de Gestéo
sancgdes contratuais e glosa financeira.

AC-02 | Articular suporte técnico e administrativo junto a Comissédo de
Vigilancia Sanitaria Municipal e 6rglos Acompanhamento /
competentes para emissdo de licenca provisoria ou | Superintendéncia de Gestéo
termo de ajuste.

AC-03 | Acionar plano de regulagéio de emergéncia ¢ Comissdo de Fiscalizagéo /

mitigar descontinuidade dos servigos em caso de
interdicgio parcial ou rescisdio do Contrato de
Gestfo.

Regulagdo Municipal
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Ficha do RISCO 06
RISCO DE RESTRICAO A COMPETITIVIDADE

|dentificagdo: RSC 06

Fase do Processo: Solugao a ser contratada / Selegdo do Fornecedor (RSC)
Descrigao do Risco: Risco de limitagao indevida do nimero de Organizagdes Sociais
de Satide (0SS) participantes no Chamamento PUblico em decorréncia da inclusao
de requisitos de qualificacdo técnica, operacional ou habilitagao juridica
desproporcionais ou sem fundamentagao expressa no Estudo Técnico Preliminar
(ETP).

Priorizag&o: RISCO MEDIO
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¢ Avaliacdo Quantitativa e Qualitativa

Probabilidade (P): ALTA Peso: 7,50

Impacto (I): MEDIO Peso: 5,00

Risco Inerente (P X 1}: 37,50

Eficacia dos Controles (C): SATISFATORIO Peso: 0,50

Risco Residual / Nivel: 18,7500

Classificagao de Prioridade: RISCO MEDIO

Opcao de Resposta / Tratamento: MITIGAR

» Danos e Consequéncias Potenciais
- Prejuizo a Selecdo Licitatéria: Redugdo do nimero de entidades qualificadas
competindo na Selecdo Pubilica para o Hospital Iguassu Maternidade Municipal

Mariana Bulhdes (HIMMB).
- Perda de Vantajosidade: Propostas financeiras com valores elevados ou

desvantajosos para a SEMUS/NI devido a baixa competitividade no certame.
- Risco de Anulag3o do Certame: Suspensao ou anulagdo do Chamamento Publico
por determinagdo do TCE-RJ, Poder Judiciario ou Controle Interno em razao de

exigéncias restritivas no edital.

Acdes Preventivas: Justificativa técnica rigorosa para requisitos exigidos; Avaliacéo da

estrita necessidade dos critérios de qualificagao.

Acdes de Contingéncia: Aperfeigoamento dos documentos exigindo apenas o

indispensavel; Instituicado de nova equipe se houver negativa de continuidade.

U
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Plano de Acdes Preventivas (Mitigacao}

AP-01

Motivar e fundamentar tecnicamente 1o
ETP/TR todos os requisitos de
qualificac¢éo técnica e operacional
exigidos, assegurando estrita aderéncia
a0 objeto do HIMMB.

Lei 14.133/2021,
Att. 67

Subsecretaria de

Gestdo / SEMUS-
NI

Lei 14.133/2021,

AP-02 | Reavaliar minuciosamente se os critérios | Subsecretaria de
de habilitacio sfio estritamente Gestdo / Equipe de | Art. 9°, inc. |
necessérios e proporcionais Planejamento
complexidade da gestdo da
Maternidade/UTI Neonatal.
AP-03 | Divulgar amplamente o aviso do Comissdo Especial | Lei 14.133/2021,

Chamamento Piblico e realizar sesséo
publica transparente para atrair maior
quantitativo de entidades qualificadas.

de Selecdo Art. 54

Plano de Acbes de Contingéncia (Resposta a Ocorréncia)

AC-01

legais para apresenta¢éio das propostas.

Retificar o edital de Chamamento Piiblico para suprimir |
exigéncias reputadas restritivas, reabrindo os prazos

Comisséo Especial de
Selecéio

AC-02

Na hipétese de insucesso ou impugnagfo acolhida,
instituir nova equipe de planejamento para readequagfo
integral dos documentos de sele¢do e langamento de

novo certame.

Subsecretaria de Gestao /
SEMUS-NI

3897
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Ficha do RISCO 07
SELECAO DE 0SS SEM CAPACIDADE TECNICA COMPROVADA
EM MATERNIDADE E UTI NEONATAL

» |dentificagdo: RSF 07

o Fase do Processo: Selecao do Fornecedor (RSF)

« Descricao do Risco: Risco de qualificagao, habilitacdo ou selecdo de Organizagao
Social de Saude (0SS) que nao possua comprovada capacidade técnica,
operacional e assistencial na gestdo de servi¢cos hospitalares de atencao materno-

infanti! de alta complexidade e leitos de UTI Neonatal/UCIN.

+ Avaliacao Quantitativa e Qualitativa

Probabilidade (P): BAIXA Peso: 2,50

Impacto (I): EXTREMO Peso: 10,00

Risco Inerente (P x I): 25,00

Eficacia dos Controles (C): SATISFATORIO Peso: 0,50

Risco Residuaal / Nivel: 12,5000

Classificaciio de Prioridade: RISCO MEDIO

Opcio de Resposta / Tratamento: MITIGAR
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» Danos e Consequéncias Potenciais
- Risco Assistencial Grave: Ineficiéncia na implantagao de protocolos obstétricos e

neonatais criticos, aumentando a probabilidade de mortalidade materna e neonatal

evitavel no HIMMB.
- Descumprimento de Metas: Incapacidade operacional da entidade para atingir os

indicadores de desempenho assistencial e gerencial fixados no Contrato de Gestao.

- Instabilidade Operacional: Necessidade de intervencao publica ou rescisao

contratual precoce com assun¢ao emergencial da unidade pelo Fundo Municipal de

Saude.

| Fixar no edital de Chamamento |

ubscrtia de

Lei 14.133/2021,

Publico exigéncia rigorosa de Gestdo / SEMUS-NI | Art. 67
atestados de capacidade técnica ¢

operacional em gestdo de

Maternidade e UTI Neonatal.

AP-02 | Realizar diligéncias in loco € Subsecretaria de Lei 14.133/2021,
consultas oficiais a orgios Gestéo Art. 59, §2°
contratantes prévios para validar o
histérico de desempenho e a
veracidade dos atestados da OSS.

AP-03 | Estabelecer critérios de pontuagdo | Subsecretaria de Lei 14.133/2021,
técnica valorizando certificagbes de | Gestio / Art. 36 e RDC
qualidade hospitalar, programas de | Superintendénciade | ANVISA n® 36/2013
seguranca do paciente € ETP ¢ TR
humanizac¢io do parto.

" AC-01

Plano de Acdes Preventivas {Mitigacao)

=

Inabilitar ou desclassificar a proo técnica

Cosﬁo special de )

T — ST

recomposico das equipes assistenciais ou rescindir o
Contrato de Gestdo em caso de falha grave

superveniente.

inconsistente, convocando a entidade remanescente Selecdo
melhor classificada no certame.
AC-02 | Decretar interven¢do administrativa temporaria para Secretdrio Municipal de

Saude / Subsecretaria
Juridica
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Ficha do RISCO 08
DESFALQUE NAS ESCALAS DE PLANTAO MEDICO DE
URGENCIA E EMERGENCIA

s |dentificacdo: RGC 08

e Fase do Processo: Gestdo do Contrato (RGC)

e Descricao do Risco: Risco de auséncia, incompletude ou rotatividade excessiva nas
escalas de plantdo médico presencial 24/7 (especialmente medicos obstetras,
pediatras/neonatologistas e anestesistas) nos setores de urgéncia/emergéncia,
centro cirtrgico e UTI Neonatal do Hospital Iguassu Maternidade Municipal Mariana

Bulhbes {HIMMB]).

Avaliacio Quantitativa e Qualitativa

Probabilidade (P): MEDIA Peso: 5,00

Impacto (I): EXTREMO Peso: 10,00

Risco Inerente (P x I): 50,00

Eficacia dos Controles (C): SATISFATORIO Peso: 0,50

Risco Residual / Nivel: 25,0000

Classificaciio de Prioridade: RISCO MEDIO

Opc¢io de Resposta / Tratamento: MITIGAR
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Danos e Consequéncias Potenciais

Risco Assistencial: Recusa de atendimento a gestantes em trabalho de parto na

3897
T

porta de emergéncia {fendmeno de "porta fechada") e desassisténcia critica a

recém-nascidos graves na UTI Neonatal.

Elevada Gravidade Sanitaria: Aumento do risco de mortalidade materna e necnatal

evitdvel, bem como ocorréncia de sequelas definitivas por falta de intervencao

obstétrica/anestésica tempestiva.

sancoes pelo Ministério Publico.

Plano de Acdes Preventivas (Mitigacio)

Implicacdées Juridicas e Regulatérias: Interdicdo ética pelos conselhos de classe
(CREMERJ/COREN), responsabilizacéo civil/criminal dos gestores e aplicagao de

ID | Aclo Preventiva Responsavel | Fundamentagdo Legal /
o Sl R | Técnica

AP-01 | Fixar no Contrato de Gestdo a Subsecretaria de Lei 14.133/2021, Art.
obrigacéo de cobertura 100% Gestdo / SEMUS-NI 92, inc. XVIl e
presencial das escalas 24/7, com Portaria MS n°
equipe de retaguarda (backup) 2.048/2002
regularizada e cadastrada no
CNES.

AP-02 | Condicionar o repasse financeiro | Comissdo de Lei 14.133/2021, Art.
mensal da OSS a comprovacdo | Acompanhamento e 115 e RDC ANVISA
das escalas efetivamente Avaliagdo (CAF) n°® 36/2013
cumpridas, validadas pela
Direcdo Técnica e fiscalizadas
in loco.

AP-03 | Normatizar limites rigidos para | Comissdo de Sumula 331 TST e Lei
quarteirizagdo de servigos Fiscalizagdo / CAF 9.637/1998
médicos, exigindo comprovagéo
de regularidade fiscal,
trabalhista e qualificagio das PJ
contratadas.
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Agéio de Contingéncia Responsavel

AC-01 | Notificar formalmente a OSS para recomposi¢do da Comisséo de Fiscalizagdo

escala em até 24 horas, com aplicaciio automdtica de | dos Contratos de Gestio
glosa financeira proporcional as horas descobertas.

AC-02 | Acionar o sistema de regulagdo médica do | Superintendéncia de

Municipio/Estado para redirecionamento tempordrio | Regulagdo / SEMUS-NI
de fluxo de gestantes de alto risco até a regularizacdo
do plantio.

AC-03 | Instaurar processo de intervengfo administrativa na Secretario Municipal de

unidade hospitalar ou rescisfo motivada do Contrato | Saide / Subsecretaria
de Gestfio em caso de reincidéncia de furos de escala. | Juridica

Ficha do RISCO 09
DESABASTECIMENTO DE INSUMOS CRiTICOS,
MEDICAMENTOS E GASES MEDICINAIS

Identifica¢do: RGC 09

Fase do Processo: Gestdo do Contrato (RGC)

Descrigfio do Risco: Risco de ruptura de estoque, desabastecimento ou atraso na entrega
de insumos hospitalares indispensaveis (oxigénio e gases medicinais, anestésicos,
hemoderivados, kits de parto, EPIs ¢ medicamentos de urgéncia para UTI Neonatal) no
Hospital Iguassu Maternidade Municipal Mariana Buthdes (HIMMB).

Avaliacio Quantitativa ¢ Qualitativa

Probabilidade (P): BAIXA Peso: 2,50

Impacto (I): EXTREMO Peso: 10,00

Risco Inerente (P x I): 25,00

Eficicia dos Controles (C): SATISFATORIO Peso: 0,50

Risco Residual / Nivel: 12,5000

Classificacio de Prioridade: RISCO MEDIO

Opcao de Resposta / Tratamento: MITIGAR

23 {3
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Danos e Consequéncias Potenciais

1. Paralisagio Assistencial: Impossibilidade de realizagio de partos cesareos,
procedimentos cirargicos e manutencio do suporte de vida aos recém-nascidos internados
na UTI Neonatal.

2. Elevado Risco 2 Vida: Aumento imediato da morbimortalidade materna e infantil por
indisponibilidade de insumos cirurgicos, hemoderivados ou gases medicinais.

3. Transferéncia Emergencial: Dificuldade na manutengio de pacientes criticos e
necessidade de remogfio niio planejada de gestantes e recém-nascidos para outras unidades

da rede publica.

Plano de Acdes Preventivas (Mitigacao)

Lei 14.133/2021,

AP-01 | xigr no “ Subsecretaria de
manutengio continua de Gestio / SEMUS-NI 92 e RDC ANVISA
Estoque Minimo de Seguranga n® 63/2011

para no minimo 30 dias de
insumos e medicamentos

criticos.
AP-02 Exigir sistema informatizado de | Comissdo de Lei 14.133/2021, Art.
controle de estoque de acesso Fiscalizac¢do / OSS 115

em tempo real pela fiscalizagdo
municipal, com emissio de
alertas em ponto de pedido.

AP-03 Condicionar a aprovagdo das Comisséo de RDC ANVISA n®
contas mensais & comprovagdo | Acompanhamento e 50/2002
de atas vigentes com Avaliacio (CAF)

fornecedores homologados e
planos de retaguarda para
suprimento de oxigénio.

Plano de Acdes de Contingéncia (Resposta a Ocorréncia)

e

lfado entr da -
Sande - SEMUS / CAF

Realizar remanejamento emergencial de insumos
da rede municipal de satide para a Maternidade,
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com posterior aplicacdo de glosa e ressarcimento
por custo de substituigio.

AC-02 Notificar formalmente a OSS e autorizar compra | Gestor do Contrato /
direta suplementar de emergéncia, com imputagdo | Superintendéncia de Gestéo
de sangdes contratuais cabiveis caso caracterizada
inctria da contratada.

AC-03 Acionar a regulagfo médica municipal para Superintendéncia de

desvio de fluxo de novas admissdes e suporte
emergencial enquanto durar a inconsisténcia de
estoque.

Regulacéo / SEMUS-NI

Ficha do RISCO 10

REJEICAO DA PRESTACAO DE CONTAS POR

DESCUMPRIMENTO DE METAS OU IRREGULARIDADES

FINANCEIRAS

« Identificacido: RGC 10
« Fase do Processo: Gestio do Contrato (RGC)

« Descri¢io do Risco: Risco de reprovagio total ou parcial da prestagdo de contas da
Organizagfio Social de Saude (OSS) pela Comisséo de Acompanhamento e Avaliagio,
Controle Interno ou TCE-RJ, em razio de descumprimento injustificado de metas
assistenciais, quarteirizagio abusiva, sobreprego na contratagiio de terceiros ou falta de

comprovagdo de despesas no Hospital Iguassu Maternidade Municipal Mariana Bulh&es

(HIMMB).

o Avaliagdo Quantitativa e Qualitativa

5840
G

Probabilidade ($P$): MEDIA Peso: 5,00

Impacto (31$): ALTO Peso: 7,50

Risco Inerente (P X I): 37,50
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA DE NOVA IGUACU
SAUDE

Eficdcia dos Controles (C): SATISFATORIO Peso: 0,50

Risco Residual / Nivel: 18,7500

Classificacio de Prioridade: RISCO MEDIO

Opg¢io de Resposta / Tratamento: MITIGAR

Danos ¢ Consequéncias Potenciais

1. Prejuizo ao Eririo ¢ Bloqueio Financeiro: Determinagio de devolugdo de recursos
publicos pelo TCE-RJ e retengio preventiva de repasses contratuais pela SEMUS/NI.

« Instabilidade Operacional: Comprometimento do fluxo de caixa do hospital decorrente
de glosas contratuais, gerando atraso no pagamento de fornecedores e profissionais de
sande.

o Responsabilizagio Administrativa e Juridica: Instauragio de Tomada de Contas
Especial, sangbes 2 OSS e desqualificagio da entidade para atuar na rede publica.

Comprovagio de despesas no Hospital Iguassu Maternidade Municipal Mariana Bulhdes

(HIMMB).

Plano de Acdes Preventivas (Mitigacao)

Lei 14.133/2021,
em conta bancaria especifica do Acompanhamento e Art. 115 e Lei
Contrato de Gestiio, sendo vedada | Avaliagdo (CAF)/FMS | 9.637/1998
a transferéncia para a sede da OSS
sem comprovacio de despesa.

AP-02 | Exigir a aprovagio e publicagio do | Subsecretaria de Gestéo Lei 9.637/1998,
Regulamento Préprio de Compras | / CAF Art. 4°, VIII
e Contratagio de Pessoal da OSS,
impondo limites e fiscalizagio
sobre quarteirizacdes médicas.

AP-03 | Implantar auditorias mensais de Controle Interno / Lei 14.133/2021,
prestagio de contas com validacfio | Comissédo de Art. 174
de notas fiscais e disponibilizagio | Fiscalizac@o
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integral no Portal da
Transparéncia.

Plano de Acbes de Contingéncia (Resposta a Ocorréncia)

instauracdo de intervencdo administrativa na unidade
hospitalar em caso de irregularidades graves
recorrentes.

1D Acdo de Contingéncia Responsavel

AC-01 | Aplicar glosa financeira proporcional e retengéo Gestor do Contrato de
cautelar no repasse do més subsequente referente a Gestdo / FMS
valores nfio comprovados ou metas néo atingidas.

AC-02 | Notificar a OSS para sanar pendéncias ou apresentar CAF / Subsecretaria
justificativa em 15 dias, sob pena de instauracdo de Juridica
Tomada de Contas Especial e execugio de garantia.

AC-03 | Determinar auditoria externa independente ou Secretario Municipal de

Sande / Controladoria-
Geral

Wilber Moreira Fonseca
Superintendente de Gestao
Matricula: 60/733.760-3



